
การประชมุ 
มอบนโยบาย 

 

พล.ต.ท.ภาณุรัตน์  หลักบุญ 
ผบช.ภ.๓ 

ภูธรภาค ๓ 

 

ต ำรวจ 



นโยบายการบรหิารราชการ 
ผู้บัญชาการต ารวจภูธรภาค ๓ ต ารวจภูธรภาค ๓ 

Provincial Police Region 3 
 

“ ผมเกิดที่ศรีสะเกษ เป็น ลูกอีสานโดยแท้ 

ภาค 3 ก็เหมือนบ้านผม  

บ้านของพวกเราทุกคน 

มาร่วมมือกันครับ  

เพื่อให้บ้านหลังนี้ 

             เป็นบ้านที่น่าอยู่ ปลอดภัย ” 

พล.ต.ท.ภาณุรัตน์  หลักบุญ 
ผบช.ภ.๓ 



VI
SI

ON
 

พล.ต.อ.สุวัฒน์  แจ้งยอดสุข 
ผบ.ตร. 

VISION ผบ.ตร. 
“เป็นองค์กรบังคับใช้กฎหมาย 

ที่น าสมัย ในระดับมาตรฐานสากล 
เพื่อให้ประชาชนเชื่อมั่นศรัทธา” 



VI
SI

ON
 

พล.ต.ท.ภาณุรัตน์  หลักบุญ 
ผบช.ภ.๓ 

“บังคับใช้กฎหมายอย่างเท่าเทียม 
หัวใจเปี่ยมจิตอาสาในหน้าที่ 
น าสมัย ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 
ก่อเกิดมีสร้างศรัทธาประชาชน” 

VISION ผบช.ภ.๓ 



 
การรับราชการที่ส าคัญ 

 

 พ.ศ. ๒๕๓๗    นว.ผบช.ก. 
 พ.ศ. ๒๕๓๙ สว.งาน ๒ กก.สส.ภ.๓     
 พ.ศ. ๒๕๔๑    สว.ส.ทล.๔ กก.๑ ทล. (ปากช่อง) 
 พ.ศ. ๒๕๔๓    สว.ส.ทล.๑ กก.๑ ทล. (พระอินทร์) 
 พ.ศ. ๒๕๔๕    สว.ส.ทล.๔ กก.๔ ทล. (ชุมแพ) 
 พ.ศ. ๒๕๔๖    นว.(สบ ๓) ผช.ผบ.ตร. 
 พ.ศ. ๒๕๔๗    รอง ผกก.๔ บก.ป. 
 พ.ศ. ๒๕๔๘    รอง ผกก.๑ บก.ป. 
 พ.ศ. ๒๕๔๘    นว.(สบ ๔) รอง ผบ.ตร. 
 พ.ศ. ๒๕๕๑    ผกก.๕ บก.ทล. 
 พ.ศ. ๒๕๕๑    ผกก.๑ กก.สายตรวจ บก.สปพ. (๑๙๑) 
 พ.ศ. ๒๕๕๓    รอง ผบก.สปพ. 
 พ.ศ. ๒๕๕๗    ผบก.สปพ. 
 พ.ศ. ๒๕๕๙    รอง ผบช.น. 
 พ.ศ. ๒๕๖๒    จตร.(สบ ๘) 

พ.ศ. ๒๕๖๓ ผบช.ภ.๓ (ปัจจุบัน) 

ประวตักิารศกึษาและการรบัราชการทีส่ าคญั 
ผู้บัญชาการต ารวจภธูรภาค ๓ 

ประวัติการศึกษา 
- มัธยมศึกษาตอนต้น  โรงเรียนศรีสะเกษวิทยาลัย 
- โรงเรียนเตรียมทหาร รุ่นท่ี ๒๕ 
- โรงเรียนนายร้อยต ารวจ รุ่นท่ี ๔๑ 
- นิติศาตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
- ศิลปศาตรมหาบัณฑิต สาขานโยบายและการวางแผน 
สถาบันเกริก 
- รัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร
ศาสตร์ (นิด้า) 

ประวัติการศึกษาอบรมเพิม่เติม 
- หลักสูตรป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นท่ี ๕๘ วิทยาลัย
ป้องกันราชอาณาจักร สถาบัน วิชาการป้องกันประเทศ 
- หลักสูตรบริหารงานต ารวจชั้นสูง รุ่นท่ี ๓๓  วิทยาลัยการต ารวจ 
- หลักสูตร Supervisory Criminal Investigative course (SCIC) 
จาก International Law Enforcement Academy Bangkok 
- หลักสูตรผู้ก ากับการ จากวิทยาลัยการต ารวจ 
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มอบหมายหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบ 

พล.ต.ท.ภาณุรัตน์  หลักบุญ 
ผบช.ภ.๓ (สุระ ๑) 

พล.ต.ต.คีรีศักดิ์  
ตันตินวะชัย 
รอง ผบช.ภ.๓  

(สุระ ๒) 

งานป้องกัน
ปราบปราม 
ยาเสพติด 

พล.ต.ต.ฐากูร 
นัทธีศรี  

รอง ผบช.ภ.๓  
(สุระ ๓) 

งานบริหาร 

พล.ต.ต.ภาณุ 
บุรณศิริ 

รอง ผบช.ภ.๓  
(สุระ ๔) 

งานสืบสวน 
สอบสวน 

พล.ต.ต.จรัล 
จิตเจือจุน 
รอง ผบช.ภ.๓  

(สุระ ๕) 

พล.ต.ต.ไพศาล 
ลือสมบูรณ ์
รอง ผบช.ภ.๓  

(สุระ ๗) 

งานกฎหมายและ
คดี จเรต ารวจ  
และจราจร 

พล.ต.ต.พรหมณัฏฐเขต 
ฮามอ าไพ 
รอง ผบช.ภ.๓  

(สุระ ๖) 

งานป้องกัน
ปราบปราม
อาชญากรรม 

งานมั่นคงและ
กิจการพิเศษ 

- ภ.จว.นครราชสีมา 
- ศฝร.ภ.๓ 

- ศอ.ปส. 
- นโยบาลเร่งด่วน 

- ภ.จว.อุบลราชธานี 
- บก.อก.ภ.๓ 

- ศปก. 
- ปลป. 

- ภ.จว.ชัยภูมิ 
- ภ.จว.อ านาจเจริญ 

- พดส. 
- ปนม. 

- ภ.จว.บุรีรัมย์ 

- ปราบปราม
อาชญากรรมทาง
เทคโนโลยี 
- ปทส. 

- ภ.จว.ศรีสะเกษ 
- ภ.จว.ยโสธร 

- ปอร. 
- ปชก. 

- ภ.จว.สุริทร์ 
- บก.กมค.ภ.๓ 

- ปจร. 
- ปสน. 
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นโยบาย 
ผบ.ตร. 

๑๙ 
ขอ้ 

  
(ได้แจกจ่ายในทีป่ระชมุ) 

ต ารวจภูธรภาค ๓ 
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๑๐. DNA 
- Leader must create leader. Leader should not create follower. 

 

๑. ตั้งคณะท างานแตล่ะหนา้งาน (Brainstorming) 
- SOP (Standard Operating Procedures) 
    Handbook  ,Check list 
 

๔. IPB 
- ฝึกซ้อมแผนเผชิญเหต ุเช่น ภัยพบิตัิ งานวดั เหตุทะเลาะววิาทในโรงพยาบาล 

๒. ฝึกอบรม + ประเมนิผล 
- จราจร ออกขอ้สอบทดสอบจา้พนกังานจราจร  
- KPI 

๑๑. Timeline 

๓. Technology  
- Safety zone     - CCTV      - หมายจบัออนไลน ์    - criems 

๙. Role Model  

๗. Corporate Image 
- ทีมโฆษก 
- Web page  
๘. การเลือ่นต าแหนง่ 
- ต้องสนบัสนนุคนดี 

๕. การตัง้จดุตรวจ จุดสกดั 
- ความรู ้โปร่งใส มีประสทิธภิาพ 
๖. การสอบสวน 
- ยกยอ่งเชดิช ู
- ผกก. ต้องเปน็ CEO เรียกประชมุ พงส. ทุก ๗ วัน เพื่อเรง่รัดส านวน 
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๑. งานกิจการพิเศษ และงานมั่งคง 
ต ารวจภูธรภาค ๓ 

Provincial Police Region 3 
 



๑.๑ งานกิจการพิเศษ 
ต ารวจภูธรภาค ๓ 
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 หัวใจส าคัญของ การถวายความปลอดภัยพระมหากษัตริย์ พระราชินี 

พระรัชทายาท พระบรมวงศานุวงศ์ มี ๔ ขอ้   
 

๑. สมพระเกียรติ 
๒. ปลอดภัย  
๓. ประชาชนไมเ่ดือดร้อน 
๔. เป็นไปตามพระราชประสงค์ 

งานกิจการพิเศษ 

๑. ภารกิจ 
๒. ผังการบังคับบัญชา 
๓. การวิเคราะห์พ้ืนทีป่ฏิบัติการ 
๔. การวางก าลัง 
๕. แผนเผชิญเหตุ 
๖. การติดต่อสื่อสาร 
 

 การแถลงแผนถวายความปลอดภัย และรักษา
ความปลอดภัยต่างๆ ให้ยึดหัวข้อตามแบบของ 
ทม.รอ. ดังนี ้ 
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ตัวอย่าง 
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ตัวอย่าง 
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ตัวอย่าง 
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ตัวอย่าง 
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ตัวอย่าง 
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ตัวอย่าง 
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ตัวอย่าง 
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ตัวอย่าง 
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ตัวอย่าง 
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ตัวอย่าง 
ต ารวจภูธรภาค ๓ 
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ตัวอย่าง 
ต ารวจภูธรภาค ๓ 

Provincial Police Region 3 
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- ห้ามยืนเทา้เอว 
- ห้ามยืนกอดอก  
- ห้ามยืนลว้งกระเป๋า  
- ห้ามยืนเอามือไขว้หลัง  
- ห้ามยืนเอามือประสาน  
- ห้ามนัง่ไขว่ห้าง 

๖ ท่า ต้อง  ๖ ทา่ ต้องห้าม 

๑ ๒ ๓ 

๔ 

๕ ๖ 

 เสื้อผา้ หนา้ ผม 
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 โต๊ะข่าวม่ังคง  

(ข่าวกรอง น าหน้า)  

- สันติบาล  

- สตม.,ทท.,รน. 

- สขช.  

- ทหารในพ้ืนที่ 

- ฝ่ายปกครอง 

- ขกท. 

 สืบสวน+เคร่ืองมือพิเศษ 

๑.๒ งานมั่นคง 



น ำหน้ำลูกน้อง 

Stand in front  

เคียงข้ำงลูกน้อง 

beside your team 

ภำวะผู้น ำ 

Leadership 
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care your team 
ดูแลลูกน้อง 

ผบ.เหตุกำรณ์ต้องไม่โดดเด่ียวลูกน้อง 



๒. งานสืบสวนและสอบสวน 

จะยากดีมีจน ต้องได้รับ 

ความยุติธรรม  

อย่างเท่าเทียมกัน  

๒.๑ งานสอบสวน 
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๒.๒ งานสืบสวน 

ใช้องค์ ความรู้  

คลี่คลาย ทุกเบาะแส 
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๓. งานป้องกันปราบปราม 

“รวดเร็ว  

โปร่งใส  

เป็นธรรม  

มีประสิทธิภาพ” 
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๑. ฝึกยุทธวิธีต ารวจ 

๒. โน้มตัวเข้าหาประชาชน 

๓. ชี้แจงแนวทางปฏิบัติ 

๔. น าเทคโนโลยีมาสร้าง 

เซฟตี้โซน (Safety Zone) 

ให้มากที่สุด 
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ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์อาชญากรรม 

ระบบสารสนเทศภมูิศาสตร์ หรือ Geographic Information System : GIS คือ กระบวนการท างานเกีย่วกับขอ้มูลในเชิง

พ้ืนที่ด้วยระบบคอมพิวเตอร์ ที่ใช้ก าหนดข้อมูลและสารสนเทศ ที่มีความสัมพันธ์กับต าแหน่งในเชิงพ้ืนที่ เช่น ที่อยู ่

บา้นเลขที ่สัมพันธกั์บต าแหนง่ในแผนที ่ต าแหนง่ เส้นรุ้ง เส้นแวง ขอ้มูลและแผนที่ใน GIS เป็นระบบข้อมูลสารสนเทศที่อยู่

ในรูปของตารางขอ้มูล และฐานขอ้มูลทีมี่ส่วนสัมพันธ์กับข้อมูลเชิงพ้ืนที่ ( Spatial Data ) ซึ่งรูปแบบและความสัมพันธ์ของ

ขอ้มูลเชิงพ้ืนทีท่ัง้หลาย จะสามารถน ามาวิเคราะห์ด้วย GIS และท าให้สื่อความหมายในเรื่องการเปลี่ยนแปลงที่สัมพันธ์กับ

เวลาได้ เช่น การแพร่ขยายของโรคระบาด การเคลื่อนยา้ย ถิน่ฐาน การบุกรุกท าลาย การเปลี่ยนแปลงของการใช้พ้ืนที่ ฯลฯ 

ขอ้มูลเหล่านี ้เม่ือปรากฏบนแผนทีท่ าให้สามารถแปลและสื่อความหมาย ใช้งานได้งา่ย 
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คลิปวีดีโอ : งานป้องกันปราบปราม 
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คลิปวีดีโอ : งานป้องกันปราบปราม 
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๔. งานยาเสพติด 

 Stakeholder  

- ปปส. 

- ภาคีประชาชน 

 เน้นขยายผล ยึดทรัพย์ 
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๕. จเรต ารวจ และงานจราจร 

“ความยุติธรรมที่ล่าช้า  

คือ ความไม่ยุติธรรม” 

๕.๑ งานจเรต ารวจ  

เพราะคนเขียนหนังสือร้องเรียน 

ขอความเป็นธรรม เขียนทั้งน้ าตา

ไม่ได้เขียนด้วยรอยยิ้ม  
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๕.๒ งานจราจร 

“ภาพลักษณ์ของงาน

จราจร บุคลากรต้องมี 

ความรู้ โปร่งใส 

และมี 

ประสิทธิภาพ” 
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๖. งานบริหาร และจิตอาสา 

 ต้องเป็นเสนาธิการ 

 Back Office  

ให้ทุกสายงาน 

๖.๑ งานบริหาร 

 การบริหารงบประมาณ

ต้องเป็นไปตามกรอบ

เวลาท่ีก าหนด 

 

ต ารวจภูธรภาค ๓ 
Provincial Police Region 3 

 



ต ารวจภูธรภาค ๓ 
Provincial Police Region 3 

 

๖.๒ งานจิตอาสา 

งาน จิตอาสา  

และ  

งาน Local CAT 

 



“อย่าไปคิดโครงการ ที่เพิ่มภาระให้กับลูกน้อง 

แต่ต้องคิดพัฒนาระบบฯ ที่ช่วยให้ต ารวจ 

ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

เพื่อความปลอดภัยของชาวบ้าน” 

ต ารวจภูธรภาค ๓ 
Provincial Police Region 3 

 

พล.ต.ท.ภาณุรัตน์  หลักบุญ 
ผบช.ภ.๓ 



“ต ำแหน่ง เป็นเรื่องของหน้ำที่กำรงำน 
ต ำนำน เป็นเรื่องของจิตใจ 

แต่ทั้งต ำแหน่งและต ำนำน นำนไปก็ไม่มีใคร จดจ ำ 
ดังน้ัน อย่ำยึดติด ให้ท ำวันนี้ได้ที่สุดตำมธรรม 

ด้วยใจที่สดชื่น เบิกบำน และจ ำไว้เสมอ 
กำร ท ำให้จะสุขใจ กว่ำกำรท ำเอำ ครับ” 

พล.ต.ท.ภาณุรัตน์  หลักบุญ 
ผบช.ภ.๓ 

ต ารวจภูธรภาค ๓ 
Provincial Police Region 3 

 



คลิปวีดีโอ : จิตวิญญาณของต ารวจ 
ต ารวจภูธรภาค ๓ 

Provincial Police Region 3 
 



พล.ต.ท.ภาณุรัตน์  หลักบุญ 
ผบช.ภ.๓ 

ต ารวจภูธรภาค ๓ 
Provincial Police Region 3 

 


